inau

CIRCULAR No. 17182/16 Tsp
Montevideo, 1° de Junio de 2016.

DE: DIRECTORIO
A: TODOS LOS SERVICIOS DE CAPITAL E INTERIOR

Asunto: Readecuacién Organizacional - Fases de implementacion

En el marco de la propuesta de Readecuacién Organizacional aprobada y
comunicada a fines del mes de Diciembre 2015, y en consonancia con las
posteriores resoluciones relativas a su implementacién ', el Directorio vy
Direccién General de INAU reunidos en sesion del dia 31 de mayo de 2016
han resuelto tomar las medidas administrativas necesarias para ingresar a la

siguiente fase de trabajo.

Como se planteara en el documento del 21 de diciembre pasado, el cambio
organizacional proyectado, se fundamenta en ocho principios2 que parten del

diagnéstico de fortalezas y areas de mejora en el quehacer del Instituto.

La implementacién de la Readecuacién organizacional aprobada, irhplica la
reformulacion de areas ya existentes, y también creacion de otras nuevas,
todo ello en un contexto en que el Instituto debe asegurar la continuidad de
funcionamiento habitual que garantiza el cumplimiento de su misién, ligada a
la promocion, proteccion y restitucion de derechos de los nifios, nifas,

adolescentes y familias con quienes se trabaja dia a dia.

! Resolucion 4783/015 y relacionadas al aval del documento de readecuaciéon, a las designaciones,
subrogaciones y creacién del comité de implementacién contenidas en Resolucion

2 1.Logro de capacidades institucionales para la rectoria, la provision de servicios y prestaciones y la
regulacion. 2. Principio de consistencia. 3. Reconocimiento de la interdependencia y unidad programatica.
4. Descentralizacion y territorializacion. 5. Enfoque de derechos e integralidad de las politicas y
programas. 6. Capacidad de aprendizaje y gestion de conocimiento. 7. Desconcentracion y
descentralizacion administrativa. 8. Condiciones de trabajo y estimulo a la responsabilidad individual y
colectiva para la toma de decisiones.



Debido a ello, se ha optado por realizar un cambio organizacional progresivo
y en fases, que requerird de evaluaciones periddicas y ajustes de disefio. De
esta manera, el objetivo es finalizar el proceso con la estructura organica
implementada, el nuevo Manual de Funciones y la correspondiente Estructura

de cargos disefiada y aprbbada.

Durante este proceso, se mantendran las instancias de trabajo con la Oficina
Nacional de Servicio Civil, y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de
Presidencia de la Republica. Asimismo, en el marco de la politica de dialogo
permanente se han incluido estos temas en el ambito de intercambio bilateral
con el Sindicato de INAU.

Tomando en cuenta todo lo hasta aqui expresado, el Directorio y la Direccién
General de INAU, resuelven que en el mes de junio, se crean las funciones
de: Subdirecciéon General de Administracion, la Direccion de Planeamiento
Estratégico y Presupuestal y el Programa de Primera Infancia, las cuales
han sido encargadas a Cristina Azambuja, Andrea Tejera y Muriel Presno

respectivamente.

En una segunda fase, inmediata a ésta, se creardn y asumiran la
Subdirecciéon General Programatica, Subdireccion General de Gestion

Territorial y la Direccién Departamental de Montevideo.

Por lo antedicho, el Directorio procederd a convocar a los equipos
dependientes de las nuevas reparticiones a instancias de reunion, donde se
presentaran las estructuras internas y funciones de las mismas, asi como los

lineamientos generales del plan de trabajo para su progresiva instalacion.
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