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a En el frabajo directo con los nifios, las educadoras han de responder de manera
inmediata a las necesidades de varios nifios a la vez. Esto las obliga continuamente a
establecer prioridades y a tomar decisiones Que afectan a nifios concretos con los
que se sienten comprometidas como responsables de su bienestar y con los que estan
vinculadas emocionaimente. Esta necesidad de atender permanentemente a los
imprevisios y a la diversidad, manteniendo el equilibrio personal, exige disponer de
gran cantidad de recursos de accién y de capacidad para planificar esa misma
accion para que sea eficaz, sin dejarse desbordar por la tensidn de la inmediatez.

Las actitudes

Las personas que se ocupan de la crianza y educacion de los nifios pequeiios necesitan
contar con un conjunto de actitudes y cudiidades profesionales que se puede definir a
parfir de lo que sabemos sobre el desarrolio de los nifios y de cémo lo condicionan sus
relaciones con los adultos. La reflexién sobre la propia accién, el trabajo en equipo y la
formacion, ayudan a hacer surgir y a culfivar estas buenas actitudes profesionales. Cada
educadora ha de hacer su tarea desde su propia manera de ser y con su propio estilo

desamolio de los nifios, su situacion social, sus derechos y necesidades. Mantiene el
deseo de aprender, la voluntad de mejorar sus practicas y el interés por la formacion.

Q Disiruia con la relacién con los nifios, le gusta su frabgjo y lo desarrolla con alegria y
opfimismo.

Q@ Acita con una infencicnalidad clara, sabe por qué y para qué hace las cosas. Pero
fiene capacidad de adaptacién, de flexibilizar su actuacién en funcién de las
necesidades que se planteen.

0 Es capax de compromelerse en una verdadera interaccién con los nifios, sin
confundir su papel con el de la familia. Posibilita y favorece el desamrollo al poder
empatizar con ellos y ser sensible a sus necesidades.

0 Sabe expresar aofecioc e inferés por los nifios y por sus famillas. Esta abierta a la
comunicacion, escucha tanto a los nifios como a las familias.

@ Bvila implicarse excesivamente en las situaciones de tensién de los nifos e intenta
darles fiempo, ser paciente, saber ésperar haciendo lo necesario para resolver las
dificuliades.

G Reflexiocna sobre las consecuencias de la propia intervencién y a qué da Lgar,
sobre los logros y conquistas de los nifios y actia con seguridad a partir de su
reflexion.

o Es capaz de colaborar con sus compaiieros,  de intercambiar ideas, aceptar

sugerencias y llevar adelante proyectes comunes.
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nifcs. Dedicar fiempo a observar, sin intervenir, confribuye a colocar el cenfro de
gravedad de la farea educafiva en los nifios y no en la intervencion del adulto, La
accion del nifo recobra la importancia y el protagonismo que merece. Las ideas que
los adulios tienen sobre la evolucién y sobre la educacién se ven confrontadas con la
realidad y son validadas o modificadas. Ademds, el hecho de mediatizar las
decisiones por la observacion, aumentaré la calma educativa, ayudard a ser mas
conscientes de los procesos de los niflos y de las consecuencias de la propia
intervencion {¢haciendo el regisiro me he dado cuenia de que, o he decidido

que..»). Para organizar la observaciéon para que sea un instfrumento de trabajo eficaz,
€s necesaria:

Tener claro qué se quiere observar, ir poco a poco.
Prever un tiempo determinado para observar.
Tener regisiros comodos para escribir, el diario es uno de los mejores.

Reflexionar sobre ella para.sacar conclusiones, actuar, planificar... € intercambiar con
otros estareflexion.

Levaria a cabo sistemdlicamente, estableciendo alguna periodicidad para
formalizaria.

Asl serd posible enirar en un proceso (personal o de centro) de revision y seguimiento de

la préctica, y se abriran nuevas hipdtesis de trubcuo que permmrén seguir avanzando en
la calidad de la ctencaén educativa. :

)

Una accién planificada. La accidén con un grupo de nifios encaminada consciente-
mente a favorecer su desarollo no se puede improvisar, siempre es necesaro hacer
una prevision de futuro, tener un plan de accion. La planificacion debe ser una guia
que resuelva problemas, un marco de actuacion educativa que aporte la tran-
quilidad de:

Saber que o que hace con los nifcs en cada momento es lo correcto, en vistas a
unos objetivos claros y reflexionados, encaminados a promover un desarrollo Sptimo y
unas relaciones posifivas.

Contar con un repertorio de recursos de accién variado, cuyos contenidos son
adecuados a las necesidades de los nifios, que hace innecesario un esfuerzo
constante de improvisacion, y permite atender sin tensiones a los imprevistos, acoger
las novedades e introduci las_variaciones dictadas por los nifios y por la propia
creatividad personal.

Liegar a la accién conjunta con los ninos sabiendo cémo plantearia, al haber resuelto
previamenie los inferogantes sobre la manera mdas conveniente de respetar sus
intereses y adecuarse a sus caracteristicas evolutivas.
Verfaditadohpropnoccxénybdelosmﬁospqrunuorgcnlzaclénbuenpensodo
del fiempo y del espacio y disponer de los recursos materiales suficientes como para
garanfizar su blenesiar. sin que deoendo exdustvamente de sii intervencién
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nincs y la coordinacion del trabaijo de los distintos educadores pero ala vez habra de
ser propia de cada grupo de ninos y de cada educadora, ya que debe responder a
sus caracieristicas concretas. Sea cual sea |a manera de realizarla, debe resultar un
instrumento de frabajo abierto y vivo. Nunca una obligacion burocratica, sino un "
clemento fan imprescindible como la planificacién de un hermoso vigje y tan ufil
como una buena listade la compra. j

Ea ned esidad Gge contas con apoyo

Los nifios necesitan encontrar en el centro un clima social confiable, en el que las
aciuaciones de todos los adultos sean previsibles, mas alléd de las diferencias
individuales.

a Los educadores necesitan, para frabaijar, un clima de bienestar que les permita
apropiarse de la tarea educativa con los ninos y saber que frabajan por unos
objetivos comunes de manera eficaz.

a Un clima de confianza en el que cada persona sé sienta invitada a participar y
a aportar algo.

Estas dos necesidades, la de los ninos y la de los adultos, conducen a la elaboracion
de criterios comunes para tener la seguridad de que se actua corectamente. En esta
situacion, ka creatividad se puede muliiplicar y se llega a consensos que enriquecen a
todos. Cuando se ainan esfuerzos de elaboracion, la consecuencia es und relacion
enriquecedora que evita el aislamiento y permite contrastar opiniones. Para €so, es
necesario que cada miembro del equipo educativo esté dispuesto al cambio. @
aceptar las ideas de ofros y a revisar en comun las practicas con los ninos.

Por oira parte, cada persona puede encontrar en el grupo un respaldo para su
frabajo, incluidos los aspectos mas emocionales del mismo: se comparten ilusiones,
desanimos, responsabilidades.... Cuando el grupo trabaja en comin, cada persona
siente que aporta algo especifico, se siente escuchada y valorada. Siempre se pueden
evitar los sentimientos de rivaiidad, de celos. de desvalorizacion, Y también las
dificutiades objetivas para llegar @ acuerdos.

Cuando los problemas no se resuelven de manera inmediata, aparecen facimente las

censuras, las agresones mds o menos solapadas, los rencores, y los confiictos son

inevitables. Es necesario que los equipos esten organizados de manera que los problemas
se puedan abordar rapidamente, teniendo siempre en cuenta que cuando se afrontany
se resuelven, e grUpO sale fortalecido y crecido. Pero también es necesana una
disposicion personal y una culiura de grupo para evitarlos: saber plantear los problemas a

tiempo, ser precisos al hablar, hacer preguntos antes de interpretar lo que se percibe,
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acumula la fensién y el esfuerzo. Cada una debe saber y poder cuidarlo: aprender a
coger pesos comeciamente, adoplar posturas funcionales, relajarse para evitar
fensiones excesivas. Pero también el centro ha de contar con eso y facilitar los
medics: con un mobiliario ergondmico, periodos de descanso suficientes, prevencion
de enfermedades profesionales,...

Cuidar las implicaciones personales excesivas con los nifios o con las familias. Supone
que debe reflexionar para poder mantener una distancia suficiente, para no sentirse
responsable de lo que no le camesponde ni puede resolver, para evitar acabar
bloqueada en su frabgjo por una autoexigencia desmedida o por asumir mdés tareas
de la cuenia.

Aprovechar las posibiidades de asesoramienio por parte de ofros profesionales que
aporian sus conocimientos para siber cémo atender mejor a los nifios, tienen ofra
mirada sobre la farea y sus dificultades, puede ayudar a enconfrar soluciones o a




